每月833，社群力量像座山！
慈心華德福中小學「100學年度學校永續發展基金」
預算需求與接受捐款說明

這麼多年來，學校在純淑創辦人以及基金會董事長帶領歷屆董事、家長會的支持，匯聚越來越多愛的力量，持續讓學校穩健發展，雖然一路走來不時有各種挑戰，需要克服各種困難，但也都關關難過關關過。有時想想，我們實在是一群很幸福的人，懷著單純對台灣教育多元化的期待、對華德福的感動、以及對孩子們與對教育的愛，有這樣一群老師、家長陸續聚集在宜蘭鄉下地方，克盡己力，實踐華德福教育。回想這十幾年前後，學校有了很不一樣的發展樣貌，真得很感謝這些年來戮力投入學校的老師、家長，為慈心這個園地所注入的力量。
    教師團隊為華德福學校的靈魂，是學校能不斷往前邁進與教育深化的關鍵力量。在高中發展的關鍵時期，而且中小學可能持續增班的需求下，我們在思考如何發揮社群的力量，為慈心教師團隊營造一個永續發展基礎，讓教師團隊在專心投入工作中有更強的支持力量，而沒有後顧之憂。希望大家能了解這一個難得的教師團隊背後的故事與需要。
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]人智學教育基金會在2001年與宜蘭縣政府簽約之前三年，因為是全國首創之公辦民營學校，宜蘭縣政府與教育部對慈心華德福學校屬性歸於「公立」或「私立」難以認定。在幾番協商之後，終於被認定為「公立學校」，意即「具備合格教師證」並依教育人員任用條例任用之教師，才得依法享有教師法規定之薪資及退撫等福利。其他未具教師證或未佔正式缺額之教師則為「自聘教師」，依宜蘭縣自治條例及契約，只能比照代理代課教師的薪資，每年不得調薪，且「自聘教師」之專業加給只能依正式教師之八折計算，無考績獎金及公教退撫；僅依勞基法規定保障勞退。基金會曾經做過很大的努力：與國內數個師資培育大學機構合作，開設教育學程專班，但未能成功；縣政府也因少子化開始管制全縣合格教師之進用。
因為這種條件，慈心教師團隊的「自聘教師」無法像一般學校正式教師得以在國家保障下安心進行教學研究；而且國家認可的正式教師與「自聘教師」的待遇落差越來越大，最大差距幾近兩倍之譜。對教師專業養成及長遠穩定性而言，此一問題必須克服。對一位成家立業的老師，不管服務幾年、累積多少教學經驗，每個月薪資在扣除勞健保之後，實領金額可能不到三萬元，這實在是一個必須正視的問題。再者，因為少子化現象，宜蘭縣內正式教師之進用已在數年前行全面控管，不再聘任正式教師，以備超額教師之發生；目前慈心三十六名教師中有二十位自聘教師，其中不乏具備合格教師證的長期貢獻之資深教師者，縣府不能開放正式缺額給慈心，對這些盡心工作的教師而言實在很不合理。
此外，公部門所給的兼任副課程鐘點費一直偏低，以每節260~360元的鐘點費，對聘用有品質的兼任副課程教師一直很有困難，尤其是對需要大量備課工作的華德福教學工作而言。長期以來，我們一直很感謝兼任副課程教師的付出，他們幾乎是以半義工的方式在支持學校的教育發展與孩子的學習需求。
更令人感動的是，這兩年陸續有2位老師辭掉多年公立學校的正式教職，不論這裡的工作挑戰與荷負有多麼不一樣，自願投入慈心擔任自聘教師，因他們對教育、對孩子的愛！看到所有老師的付出都會讓人不由得想想，我們可以為他們做些什麼。 
他山之石，可以攻錯，我們可以借鏡歐洲的經驗。由於部份學校未能重視教師的待遇，致使很多華德福學校教師只能領取超級市場收銀員等級的薪水，因此造成華德福學校成為人才養成所，在累積一些經驗之後，一有機會，他們就跳槽至其他私立學校或公立學校當老師，因為在這些華德福學校的待遇十分有限。這樣的薪資結構對教師缺乏足夠的安定感，造成把資深教師推離華德福學校的結構原因。2010年，瑞士總部教育部門負責人Christof Weichert與德國華德福教育之友會領導人Nana Gobel來到台灣訪問，他們對慈心教師團隊的工作成果非常肯定，認為值得歐洲的華德福學校教師及師訓中心前來觀摩，我們認為這個結果一方面是慈心教師團隊長期不計代價、戮力耕耘奉獻的結果，另一方面歐洲華德福學校的薪資結構也是重要因素之一 。
近年來，華德福教育在華語區蓬勃發展，各地師資需求若渴。在台灣，有幾所私立華德福學校因不需依照國家制定的教師給薪標準，得以發展出較健康的薪資結構，甚至能對資深教師給出優於公立學校正式教師的待遇；在中國各地，發展中的華德福學校辦學團體如雨後春筍般，幾乎各大小城市都有。他們普遍有一個共同現象：具有頗佳的經濟實力、對有經驗的華德福教師高度需求、並且都對慈心團隊懷著高度的推崇與嚮往。學校較擔心的是，若我們社群未能展出一套較健康合理的薪資結構，恐會步上歐洲部份華德福學校的後塵，成為華語區各地華德福辦學團體的人才轉運站，這對一個教師團隊長期投入孩子的教育工作發展而言極為不利。
    今年四月，教師團隊前往印度南部的海德拉巴市(Hyderabad)，參加第四屆亞洲華德福教師研習會，進行7天的教育深化學習與教學分享交流。這是二年一度由亞洲各國輪流舉辦的盛會。很感謝老師的是，從第一屆起，老師都是自費參加，而且每次都有三四十人以上參與。我們基金會限於財務能力，只能對每位老師做象徵性數千元不等的補助。今年在印度，由於路途較為遙遠、又有治安、公共衛生及超級細菌等威脅，仍然有三十位老師自願報名參加，並自行負擔約台幣五萬元的機票交通食宿與研習費用。雖然不是很大的一筆數字，但卻也是很多老師將近一個半月的薪水，實在是很感激他們為孩子所做的付出。
    這個學校的發展不只是老師家長投入其中，孩子也參與其中，尤其是前幾屆的孩子。今年高中先以與南澳高中合作辦理實驗班的方式，有二十八位孩子成為華德福高中的前鋒。他們與老師的投入為後續的累積課程與教學的經驗，建立學弟妹的學習典範。我們也期待在政府全面推行十二年國教之前，能幫助這孩子，特是經濟較為辛苦的孩子，不要因為經濟負擔過大而沒有機會。
    為了形塑支持教師團隊不斷往前邁進的社群力量，家長會、基金會與學校幾經討論，在今夏擬出一個學校永續發展基金的工作預算方案，期待能在課程教學研討、教師專業發展、教學設備、高中發展以及改善待遇福利等方面需求，建立一個社群共同支持的基金，讓學校可以走在永續發展的道路上。永續發展基金各項工作預算需求如下：

1. 繳交縣府辦學保證金20萬：依照縣府校務委辦契約，我們需繳交年度委辦經費的十五分之一作為辦學保證金。因此每增一班級，約需增加20萬元的保證金。
2. 改善教師待遇：補助自聘教師獎助金300萬，包括任滿三年且完成師訓課程的自聘教師獎助金及行政人員考績獎金，兼任副課程教鐘點費補助等。
3. 各科教學設備80萬，包括高中及中小學各科教學設備。
4. 師資培育60萬：高中及中小學師資培育經費。
5. 課程發展60萬：課程與教學研討活動、國內外教學教材用書等
6. 補助高中實驗班學費50萬：學生助學金，以經濟上有困難家庭優先。
7. 預備基金50萬：以上各項有重大支出的預備金，未動支則留為下年度之用。

總計今年度的基金預算需求是600萬。我們以600個單位提供家長認捐，在不影響家庭生活需求的前提下，認捐一個單位；若您經濟條件較為許可，二個以上單位，都非常感謝。如果狀況不允許，也請您安心，謹做小額捐助或其它支持方式皆可。捐款與否，完全尊重個人意願。我們最能倚靠的是社群聚沙成塔的力量，以定期小額捐款的方式，支持教師團隊建立一個合理的薪資結構，一個在課程教學、教學設備與專業成長可以穩健發展的環境，讓老師的經驗能夠在團隊中不斷累積、團隊的教育力量能持續向上加乘。只要您的些許付出，就能對教師團隊注入強大的支持力量。懇請大家支持學校的永續發展需求，讓教育的愛可以源遠流長！謝謝！！

永續發展基金捐款方式：(一)郵政劃撥帳號：50189974戶名：財團法人人智學教育基金會、(二)信用卡小額定期捐款，(三)或直接到基金會捐款，可洽基金會黃意芬小姐聯絡電話：03-9592680或0921-825656 時間周一到周五上午九點到下午五點。




人智學教育基金會董事長   蔣家興
慈心華德福中小學創辦人   張純淑
慈心華德福中小學家長會長 于立本
慈心華德福中小學校長     郭朝清
敬上
2011.09.07

註一：本案捐款金額依所得稅法為申報綜合所得之列舉扣除額，依法捐贈之納稅義務人、配偶及受扶養親屬對教育、公益機構或團體之捐贈總額最高不超過綜合所得總額百分之二十為限。
註一：永續發展基金捐款明細將於家長會訊定期公告徵信。
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